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ABC COLOMBIA, SOMOS TERRITORIO
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
ACTA No 0064

Acogiéndose al Decreto Numero 398 del 13 de marzo de 2020 del Ministerio de Comercio Industria
y Turismo, por el cual se reglamenta entre otros lo referente al desarrollo de las reuniones no
presenciales de las juntas y asambleas, se reunieron los Asociados de ABC COLOMBIA, SOMOS
TERRITORIO a iravés de la plataforma Google Meet en el siguiente enlace de conexién
hilps://meet.google.com/caa-bfzo-zju para realizar asamblea general ordinaria siendo las 5:00
pm del dia/5 de marzo de 2024, atendiendo a la convocatoria efectuada el pasado 9 de febrero
de 2026, por el Presidente, via correo electronico segun datos de contacto proporcionados por
los asociados, con el objetivo de presentar el informe de gestion 2025, aprobar los Esfados
Financieros 2025 y el presupuesto v plan de Accién 2026.
ORDEN DEL DIA

Verificacion del quérum, orden del dia, y eleccién de dignatarios

Presentacién del informe de gestion 2025

Ejecucion del presupuesto 2025
~ Informe y dictamen del Revisor Fiscal ario 2025

-Pr_ese_hiqcién y aprobacion estados financieros 2025

Presentacién y aprobacion del Presupuesto 2026

Désﬂncdén del excedente del ejercicio 2025
. Presentacion y aprobacién del Plan de accién 2026
. Actudlizacién en el Régimen Tributario Especial

+10; Proposiciones y varios
il Lectura y aprobacion del acta
12, Ciere | el

PRIMERO: VERIFICACION DEL QUORUM, ORDEN DEL DIA, Y ELECCION DE DIGNATARIOS
Los miembros cbn_vg')c_:ados que conforman el 100% del guérum son:

1. FIAGA ROBLES MARIA ANAYIBE 2. ROA CASTANEDA RONALD PAUL
3. ROA LOPEZ NATALIA ANDREA 4. NIRO SILVA NELSY EDITH
5. RAMIREZ CORREAL BEATRIZ HELENA 6. VEGA SAAVEDRA LILIAM MARCELA

7. JIMENEZ PEREZ OFELIA

Se confirmd gue se convoco por escrito con la antelacion exigida en los estatutos, e incluyendo
" el orden del dia anfes mencionado.

Siendo las 5:10 p.m. se verificé la identidad de los participantes virtuales para garantizar que sean
en efecto los asociados, se verifico el quérum estatutario para poder deliberar y se dejo

. constancia que para gue lareunion sea valida es necesario garantizar la continuidad del qudrum
- durante toda la reunién; dicho quérum estuvo integradoe por los siguientes asociados:

1. ROA LOPEZ NATALIA ANDREA 5. RAMIREZ CORREAL BEATRIZ HELENA
2. VEGA SAAVEDRA LILIAM MARCELA 6. JIMENEZ PEREZ OFELIA (5:40pm)
3. NINO SILVA NELSY EDITH 7. ROA CASTANEDA RONALD PAUL
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Acompana también la reunion el Revisor Fiscal Dr. Gerson Avila y El Contador Dr. Edgar Puentes

La Asamblea aprueba por unanimidad el orden del dia propuesto y elige presidente de la reunion
a Nelsy Nifie y secretaria a Marcela Vega,

Se scliciia a los asistentes la autorizan del tratamiento datos personales acordle ala Ley 1581 de
2012 y al Decreto 1377 de 2013, Los asistentes aprueban por unanimidad.

SEGUNDO: PRESENTACION INFORME DE GESTION 2025

Nelsy Nifio, representante legal y directora administrativa de la Asociacion, presento el informe
' de gestion comrespondiente al ano 2025, detallando las gestiones adelantadas en los diferentes
objetivos taclicos trazados en las perspeclivas estratégicas del plan de accidén 2025 v los

resultados alcanzados en relacion con las metas establecidas para cada indicador. Se anexa el

Informe de Gestion 2025, en el cual también se presentan los indicadores significativos de los

diferenties proyectos ejecutados, asi como un andlisis de dificultades vy oporfumdodes y las
- perspectivas para cada Imea de frabajo.

El miorme.fue,expuesto de manerc dlineada con el cuadro de mando, destacando los resultados
por fuentes de financiacién, la participacién en proyectos internacionales y el andlisis de la
diversificacion de ingresos. Asimismo, se revisaron las perspectivas del cuadro de mando en las
dimensiones de clientes, procesos internos y aprendizaje y crecimiento.

En este marco, se abordaron temas como:

La percepcnén de aliados y financiadores.
Las estrategias de comunicacion internas, externds y de los proyectos.

‘La participacion en espacios de incidencia. -
La generacion de alianzas estratégicas.
Las estrategias para medir la eficiencia energética.
Los avances en los procesos de sistematizacion de experiencias.
Las actividades de bienestar realizadas v la formulacion participativa del plan 2026,
Las in’fervenciénes de desarrolle, liderazgo y capacitacion del equipo.
El forialecimiento del gobiemno corporativo mediante la consolidacion de un plan de éticay
fransparencia conforme ala Ley 2195 de 2022, asi como la ocluclwzac i&n de los documentos
requeridos para su implemeniacion, .
Fl uso estratégico de las TIC. -
El sondeo realizado para comprender el mercado de carbono.
Dr Gerson menciona gue elinconveniente aclual es que se necesitan muchos recursos y para
el caso de ABC tendria que buscar los gestores. Es un proceso complejo. Si se puede hacer,
es recomendable hacerlo con predios privados.
La necesidad de comprender mejor la perspectiva de género.

. La necesidad de replantear y ajustar la teoria de cambio

La obiencion de la licencia urbanistica para la ampliacion de la sede.
Los logros destacados en cada una de las lineas de frabajo.

Los fortalezas organizacionales,
Los retos y proyecciones para 2026.

‘.o'oco.oao
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No surgen’ dudas respecto al informe, Ronald, Anayibe y Ofelia hacen reconocimiento a la
gestion. Ofelia ademads reconoce que se estén abordando temas relacionados con el estrés y el
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bienestar del equipo de frabajo, aspectos muy importantes para las organizaciones. La Asamblea
‘General aprueba por unanimidad el informe de gestion presentado.

Ofelia y A\hc.yibe presentaron problemas de conectividad y se realizd un receso de 20 minutos,

mientas lograron restablecer la conexion,

TERCERO: EJECUCION DEL PRESUPUESTO 2025

Nelsy Nifio, representante legal y directora administrativa de la Asociacion, presenté la ejecucion
_del presupuesto correspondiente al afo 2025, segin se muestra a continuacion:

innovacion Construccion de ia Sede

: .Suldo Capital dg Trabajo $311.295.849

$2.184.256.280| -

Rubro Presupuesto Ejec 31dic Saldo
Saldo 2024| 20,5% | $1.137.226.631 $1.137.226.631 $0
Ingresos | 79.5% | $4.400,000000| $5.609.234.930| -$1.209.234.929
Por Proyectos comrotados 20 4 i A$ i 95 813 997
Por Proyecios contratados 2025 32.799.956.274| -$ 1.013,420.933
Incopacidades | 0,0% | 314.890|
Reembolso | 0.0% ~$3.036.000
intereses | 0.0% § 1.787.204 -3 1 787.204
[Egresos 1 944% | 55.225930763|  $4.562205281|  $663.72548]1
} Personal Operalivo| 38.0% | $2.104.146.120|  $2.232934242| -3 128.788.122
Logistica| 16.0% $ 960.006.996 3 971.883. 354 -5 11.876. 357
_ Administracién e Impuestos| 16,8% $898.557.848| §29.042.152
Personal Funcionamiento | 5,8% | $320 $368.825401 | -5 48.825. 401
Gastos Generales | 1.3% B $62335700|  $7.664.300
i SGSST| 0.5% | $33.561.441 | -$3.561.44] |
: Plan Bienestar | 0.6% | §32.000.000 $24751047 | $7.248553
| Seguros,impuestosyofros | 0,.3% i $18.000.000| $24379.065|  -$6.379. 165 |
Imp mpales 2023; 0.6% |  $30.800.000| $27.466510|  $3.333.490
VAT 72% |  $396000000  $330.678000| - $65.322.000
g Cargos bancarios| 0,6% $ 30.800.000 3 26.560.583  $4.239.417
Fortalecimiento| 1.6% $90.000.000]  521.432.946| 5 68.567.054
Estrategias de comunicaciones | 0,2% i $ 10.000.000 $9.918.290 381710
Asesorias y consultorias | 1,1% 3 40, 000.000 | . 5 60.000.000
Participacion en eventos | 0,4% $ 20.000.000 $11.514.656 $8.485.344
Reinversion de Excedentes 2024 76%  $809.922.941|  $427.916.030] 5382.006.931
Proyecro por Eiec:ufcr en las vigencias 2025 y | |
i a1 20B $ ﬁéam £.381 $329.963292|  §$336.653.089
As;gnocaones permcmentes para tecnolagia e | .
innovacion | 0,9% § 49.491.310 $31.485.478 % 18.005.832 |
: Licencias-bquipos {1 - 1 0
Plan de desarrolio (Liderazgo y qucciracfén} 0.5% ¥ 30.000.000 $30.540.422 -$ 540.422 |
Asignaciones permanenfes para fecnologia e : -
Jinnovacién Construccion de Ja Sede (e N $ 20'?23'2% $23.285.127 el
SEcRno Pe ARoyo Educalivo Co”donoa%: 23% | $42991.974 $12641.711 $ 30.350.263
Saldo Acumulado Relnversién vigencias | 73% | 5334254686 $9.480.861] S 324.773.825|
Vigencias Anteriores Programa De Apoyo | 2.8% | 1 155.077,982 _$9.4808¢1| 3145597121 |
Asignaciones perm anentes para fecnologia e | 16% 4 179.176.704 $ 179,176,704

51.872.960.411)

405 de 500

A N LN o S U e AT SRR A




]

La ejecucion presupuestal de 2025 evidencia un manegjo responsable y esiratégico de los
recursos, con un comportamiento equilibrado entre ingresos y egresos. Durante el ano, la
organizacion mantuvo liquidez operativa, lo que permitié cumplir sus compromisos financieros y
acompanar el crecimiento de los proyecios sin generar presiones de caja.

B cierre del ejercicio permite mantener. un nivel de recursos disponibles que respalda las
- obligaciones tributarias y laborales, asi como los compromisos confractuales en curso. Esta

posicion financiera fortalece la autonomia institucional, reduce la dependencia de anficipos ©
financiacion externa y genera condiciones favorables para proyectar inversiones orientadas al

'forio}ecimienio erganizacional y a la mejora de |as condiciones operativas.

Ronald pregunta sobre el impacio para ABC respecto alincremento del 23% del salario minimo,
a lo cual Nelsy responde que. ya se venia frabajando en el cierre de brechas, por o tanio no
genero impacto significativo. Por otro lado, en la negociacién de servicios se ha tenido en cuenta
el componente del costo que efecfivamente se ve impactade, pues no es lo mismo &l suminisiro
de personal que se vincula con 1SMMLY, gue la coniratacién de un servicio especializado.

Ronald propone que consideremos el uso de los recursos del Programs de Apoyo Educalivo en

. procesos de formacion relacionados con inteligencia artificial, dada la relevancia que este tema
" esta cdqumendo a nivel mundial. Menciond que en la Universidad de Harvard existen cursos
_interesantes sobre el tema. Nelsy le planieo enviar por el grupo de WhatsApp las posibles
‘ olierncx’nvus v analizarlo y definir.

La Asomblecx general opruebc por unomrmdcxd elinforme de sjecucion presupuestcﬂ presentodo

;’ ; CUARTO INFORME Y DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL PARA EL ANO 2024
#El Remsor Flscot Gerson Avila, .dio lectura al informe vy al dictamen correspendientas al periodo

2025, seﬁcﬂondo gue la Asociacién ha dado cumplimiento a las normas leaales v esiatutarias
wgenfes Durante su intervencion destaco algunos indicadores financieros, entre ellos un
mcremento del 7% en los ingresos y una reduccion del 9% en los costos, lo que derivéd en un

‘exceden.ie,del 117%, asi como una mejora en el indice de liquidez, evidenciando la capacidad

de la enfidad para atender sus obligaciones de corto plazo. Asimismo, indico que no existen
incertidumbres si'gniﬁcoﬂvcs sobre la continuidad de la organizacion. Bl informe y el dictamen se
presentan limpios, sin hallazgos de mporfoncxo relativa o materialidad, y se anexan como parte
mtegrc:l dela presenfe acta.

7 'QQINTO ERE§EﬂTA§ION Y APROBACiON ESTADOS FINANCIEROS 2025

El Contador Poblico, Edgar- Puentes, redlizé’ la presenfacion de los Estados Financieros
conespondienies al ejercicio terminado €l 31 de diciembre de 2025, preparacios de conformidad
con el marco técnico normativo aplicable a las entidades del Grupo 2 [NIF para Pymes) v la
normatividad vigente en Colombia.

Duranie la exposicion se presentd el Estado de Resultados, destacando un crecimiento del 10,5%
en los ingresos frente al ano anterior. Los costos aumentaron un 28,7%, riebiu D, por un l._:c*.o, ala
mayor ejecucion de proyectos vy, por ofro, a la reclasificacion de algunos costos administrativos.

lo que a su vez se refleja en una reduccion del 34,4% en los gastos de administracion. Como

resultado de esta gestion se generd un excedente nelo de §979.179.702,52, equivalente a un
incremento del 20,9% respecto al ano 2024. Finalmente, se destacd un margen EBITDA cercano
al 21%, indicador que rafifica la copgodod de la entidad para generar recursos operafivos de

- manera sostenible.
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ente ‘compuesto principalmente por el saldo en efectivo y
a p [ cobrqr. Por su parte, el pasivo estd conformado en su mayoria por
50 dos a r_ecursos recibidos para la ejecucién de proyectos de terceros.
iera permitié alcanzar una razén de liquidez de 26,30, superior al indicador
que evidencia una alta capacidad para cubrir las obligaciones de
in in‘uc: oncl se consohdo. reﬂejcmdo una estructura financiera sélida.

} los Esic:dos chncneros correspondientes al ano 2025 fueron
d Yy hacen porie miegrol de lca presem‘e acta.

10 ON DEL RESUPUESTO 2026

ativa, Nels Nn‘io. presenté ala Asamblea el presupuesto para la vigencia
N Dase en los c_icﬁos histéncos dei ingresos, costosy gostos de la organizacién,

Presupuesto

Saldo 2025 $2.184.256.280

t : $5.718.779.530
‘Proyecios contratados 2025; $2.014.644 402
‘Proyectos contratados 2026 '$3.704.134 927
4 $4.587.98487%
Personcxl Operativol  $2.600.000.000

Logshcu $ 1.150.000.000
~_Administracién e Impuestos.  $1.167.028. 000
Personal Funcionamiento $ 450.000. 0o

4TEY

Gastos Generales $ 70.000. ODL

e SGSST s 35 ooo m
Seguros, impuesios y otros - $ 25 000 000
: Imp mpales 2023 $ 50 000. OOJ

ReservaTFCA $127.028 000
VA $ 380.000 000

; Cargos bancarios $ 30.000.000
Excedentes2025 $979.179.703
cumulado Reinversién vigencias Anteriores  $691.777.17¢
apifal de Trabajo $1.315.050.930)

ncia 2026 fue aprobado por unanimidad.
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$979.179.703

$280.253.911

$ 15.000.000

$ 30.000.000

Plan Bienestari. % 335. OOOGQO

Estmfeg:cxs de comunicaciones $ 180 O'
: . Asesorias y consultorias $ 57.000.000
Form Ulocién de Proyecios % 50. OOO OOO
- Participacicn en evenfosr $ 15.000.000
"Fdan de a'escrrorb {L:dercrzgo y Cc:pac:rc:cron} S 2;:.000.05()_‘

$26.182,496

2 Licencios-Equipos
C‘rel vochwdades de conservacién

$ 205.920.000

§220.§23.296

3 U'S ‘347 38¢

$179.176.704

presentacion, generando claridad en cada uno de los
iq inversion para la consiruccion de la ompliocién dela

ue se reﬁere con las asesorias o consultorias y sugiere integrar lo
C [ecnmlanto dela IA. Nelsy manifiesta que se podria contemplar
ograma de apoyo educativo de los asociados. Beatriz manifestd estar
maciones relacionadas con inteligencia artificial, pero sefald
ia particularmente Util explorar capacitaciones especializadas en
g’g a Io asociados a reflexionar sobre sus necesidades especificas.
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OCTAVO: PRESENTACION Y APROBACION DEL PLAN DE ACCION 2024

Nelsy Nino directora administrativa, presenta el despliegue de la esirategia o Plan de Accion 2026,

_a fravés del Cuadro de Mando Integral, él cual cuenta con el aval de la Mesa Técnica y la Junta
Directiva, donde se mantiene el enfoque en la diversificacion de fuentes de financiacién v Ia
implementacién del plan de éfica y fransparencia, Se propuso mantener la calificacién de
satisfaccion de los financiadores y se plantearon nuevas alianzas estratégicas. Ademas, de la
integracion del enfoque de género y la teoria de cambio tanto en los proyectos como en ld
oerganizacion.

El plcn de accién 2026 es aprobado por unanimidad de la Asamblea.

NOVENO: ACTUALIZACIéN EN EL REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL

La Representante Legal solicita al méaxime érgano social pronunciarse sobre la permanencia de
la entidad en el RTE, asi como su autorizacion para adelantar el proceso de actualizacion. Una
vez evaluada la conveniencia el maximo érgano social aprueba la permanecia de la enfidad en
el RTE para lo cudl autoriza para adelantar el trémite de actudlizacion ante la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, v para el efecto autoriza al Representante Legal para
adelantar los framites corespondientes.

. DECIMO: PROPQSICIdl\_IES Y VARIOS

~ Ofelia sugiere que en temas de bienestar, involucrar mas a los asociados y que se pueda crear
un espacio de integracién entre los siete asociados, como base de la organizacion. Asi mismo,
nuevamente hdce reconocimiento al trabajo de ABC manifestando que se evidencia que la
organizacion crece ano fras ano.

Frente a este comeniario, Nelsy y Natdlia coincidieron enla imporiancia de forfalecer estos
espacios de encuentro y senalaron gue se buscard, para la proxima asamblea, coordinar las
agendas de los asociados con el fin de facilitar un encuentro presencial.

\

DECIMO PRIMERO: LECTURA Y APROBACION DEL ACTA

Una vez fratados los puntos del orden del dia, el secretario dio lectura al acta la cual fue
aprobada por unanimidad de los presentes

DECIMO SEGUNDO: CIERRE

Una vez tratados los ternas materia de la agenda, se concluye la reunion a las 8:00 p.m. del dia 5

de marzo de 2026y en constancia de fodo lo anlerior se firma por presidente y secretario.

4\

%m?ﬁ ﬁfzf fj/uJ

Nels |frhrlmo Silva I.jt(am 12,6 éga Saavedra
CC 47.437.239 CC 40.046.856

Presidente ‘. Secretario
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